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Введение 

Образование является эффективным инструментом для предотвращения допинга в 

спорте. С помощью образования можно сформировать модель поведения, которая 

соответствует ценностям чистого спорта, помочь спортсменам и их персоналу избежать 

непреднамеренного нарушения антидопинговых правил и обеспечить, чтобы первое 

знакомство спортсмена с антидопингом было связано с образованием, а не с процедурой 

допинг-контроля. 

Образовательная антидопинговая стратегия 2023-2026 разработана во исполнение 

положений статьи 18 («Образовательные программы») Всемирного антидопингового 

кодекса и Международного стандарта по образованию. 

Спортсмены-прыгуны на лыжах, двоеборцы и персонал спортсмена являются 

главным объектом Стратегии, которая использует целостный подход к образованию. 

Цель 

Главной целью данной стратегии является формирование системы профилактики 

нарушений антидопинговых правил среди спортсменов и других специалистов Федерации 

прыжков на лыжах с трамплина и лыжного двоеборья России (далее – ФПЛД России), в 

том числе других сотрудников региональных федераций. 

Достижение высокого уровня антидопингового обеспечения ФПЛД России укрепит 

ее статус на международном уровне и позволит кратно приблизиться к формированию 

нулевой терпимости к допингу. 

Видение 

Повышение уровня антидопингового образования зависит от некоторых принципов 

построения работы, среди которых необходимо учитывать непрерывность, обобщенность 

и целенаправленный характер обучения. В первую очередь, необходимо реализовать 

образовательные программы на все целевые аудитории ФПЛД России. Информация и 

проведение занятий должны быть адаптированы под возраст и уровень спортсменов. 

Для реализации образовательных программ для спортсменов в 

несовершеннолетнем возрасте (9-18 лет) первостепенно участие региональных федераций 

прыжков на лыжах с трамплина и лыжного двоеборья. Для данной категории спортсменов 

именно региональные федерации играют основную роль, так как в самом начале пути 
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становления спортсмена смогут объяснить и заложить принципы чистого спорта, а также 

проинформировать спортсменов и их родителей в необходимости проверки 

лекарственных средств на наличие запрещенных субстанций, рисках приема подобных 

препаратов и т.п. 

К 2026 году каждая региональная федерация должна ежегодно разрабатывать план 

образовательных антидопинговых мероприятий для спортсменов всех возрастных 

категорий, который необходимо будет согласовывать с ФПЛД России.  

Общий план образовательных антидопинговых мероприятий региональных 

федераций совместно с ФПЛД России должен быть размещен в доступе для 

информирования всех координаторов антидопингового обеспечения федераций прыжков 

на лыжах с трамплина и лыжного двоеборья, а также для ведения учета прошедших 

обучение сотрудников федераций. 

При успешной реализации образовательных программ и качественного обучения 

целевых аудиторий возможно: 

 исключение неосознанного нарушения антидопинговых правил путем повышения 

уровня образования в сфере антидопинга и информирования родителей спортсменов на 

начальном этапе становления; 

 исключение осознанного нарушения антидопинговых правил; 

 установление положительного имиджа российского спорта; 

 формирование нулевой терпимости к допингу. 

Анализ текущей ситуации 

Анализ текущей ситуации является ключевым звеном в процессе создания хорошей 

стратегии и достижения поставленных целей, поэтому в процессе разработки данной 

стратегии был проведен SWOT-анализ ситуации, позволяющий структурировать 

необходимую информацию и сформулировать задачи для достижения поставленных 

целей. 

Ниже приведена таблица SWOT-анализа для ФПЛД России. 
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SWOT-анализ 

 Положительное влияние Отрицательное влияние 

Внутренняя 

среда 

Strengths 
сильные стороны Федерации для формирования антидопинговой 

культуры и создания стабильной системы антидопингового 

образования внутри Федерации 

Weaknesses 
внутренние компоненты, пагубно влияющие на развитие антидопинговой 

среды в Федерации и создающие риски для (не)преднамеренного нарушения 

антидопинговых правил 

1. Актуальность вопроса, понимание специфики и 

необходимости совершенствования, поддержка 

руководства 

1. Недостаток компетентности отдельных тренеров, 

специалистов, сопровождающих лиц спортсменов сборных 

команд России 

2. Ужесточение законодательства РФ по случаям 

нарушений антидопинговых правил 

2. Отсутствие маркировки «no doping» на медицинских 

препаратах и спортивном питании, слабое развитие спортивной 

фармакологии 

3. Информационные ресурсы, в том числе наличие 

программ и инструментов ВАДА, сервиса РУСАДА по 

проверке лекарственных препаратов 

3. Слабый контроль антидопинговой работы в ряде 

региональных отделений ФПЛД России 

Внешняя 

среда 

Opportunities 
внешние вероятные факторы, дающие дополнительные 

возможности по достижению цели – реализации собственной 

антидопинговой образовательной стратегии 

Threats 
внешние вероятные факторы, которые могут осложнить достижение цели 

– реализации собственной антидопинговой образовательной стратегии 

1. Обучение спортсменов и персонала спортсменов во 

время тренировочных мероприятий (ТМ), всероссийских 

соревнований, а также дистанционно 

1. Интернет (агрессивная и навязчивая реклама «загрязненных» 

продуктов) 

2. Работа со СМИ, создание положительного 

информационного фона 

2. Внешнее влияние на спортсменов 

3. Аттестация тренеров с учетом фактических знаний 

антидопинговых правил. Подготовка специалистов по 

антидопинговой работе для проведения семинаров на ТМ 

и официальных всероссийских соревнованиях 

3. Неосведомленность врачей лечебных учреждений в субъектах 

РФ (врачи стационаров и поликлиник) 

  



Заинтересованные стороны 

Национальные Региональные 

Министерство спорта Российской 

Федерации, Олимпийский комитет России, 

РУСАДА, Центр спортивной подготовки, 

Российский международный олимпийский 

университет 

региональные органы исполнительной 

власти в области физической культуры и 

спорта, региональные федерации прыжков 

на лыжах с трамплина и лыжного 

двоеборья, региональные центры 

спортивной подготовки, иные 

организации, обеспечивающие подготовку 

спортсменов (СШОРы, УОРы, СШ и т.д.) 

Целевые аудитории 

 Спортсмены видов спорта «прыжки на лыжах с трамплина» и «лыжное двоеборье» 

в возрастных категориях: 

Мальчики, девочки (10-11 лет); 

Юноши, девушки (12-14 лет); 

Юноши, девушки (15-17 лет); 

Юниоры, юниорки (15-19 лет); 

Мужчины женщины (20 лет и старше); 

 Тренерский штаб; 

 Спортивные врачи, массажисты и другой медицинский персонал, работающий со 

спортсменами; 

 Персонал, помогающий спортсменам при подготовке к спортивным соревнованиям 

и участии в них; 

 Сотрудники ФПЛД России и региональных федераций прыжков на лыжах с 

трамплина и лыжного двоеборья; 

 Лица, ответственные за антидопинговое обучение в регионах; 

 Сотрудники иных организаций (УОРы, СШОРы, СШ и т.д.); 

 Родители спортсменов (для региональных федераций и спортивных школ). 



7 
 

Система антидопингового образования в ФПЛД России 

Система основывается на основных положениях Международного стандарта по 

образованию РУСАДА, в которые входят: 

1. Создание образовательных пулов; 

2. Образовательный план и его обоснование (включая обоснование не включения 

любого спортсмена и персонала спортсмена, а также процесс подобных вопросов в 

будущем); 

3. Сотрудничество в реализации образовательных программ; 

4. Постоянный мониторинг реализации образовательных программ. 

Раздел «Антидопинговое обеспечение» располагается на сайте ФПЛД России в 

соответствии с регламентами Министерства спорта Российской Федерации, РУСАДА и 

Олимпийского комитета России. Также соответствующая информация размещена на 

сайтах региональных федераций. 

Взаимодействие ответственного за антидопинговое обеспечение (специалиста по 

антидопингу ФПЛД России) с другими направлениями: 

 

Формирование плана-графика ФПЛД России происходит исходя из мероприятий в 

СШ (СШОР), мероприятий от региональных федераций по прыжкам на лыжах с 

трамплина и по лыжному двоеборью, Министерства спорта Российской Федерации, ФГБУ 

«ЦСП», РАА РУСАДА и ФПЛД России. 

Ответственный 

за а/д обеспечение ФПЛД России 

Ответственные за а/д 

обеспечение в региональных 

федерациях (19 субъектов РФ) 

РФ) 

Ответственные 

за а/д обеспечение 

в ЦСП, УОР, СШ 

Международная федерация 
лыжного спорта (FIS) 
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Целевые аудитории системы образования: 

1. Спортсмены; 

2. Тренеры; 

3. Врачи; 

4. Родители; 

5. Другой персонал спортсмена; 

6. Болельщики. 

Тип проводимых мероприятий: 

1. Семинар; 

2. Лекция; 

3. Вебинар; 

4. Урок; 

5. Беседа; 

6. Антидопинговая викторина. 

Направления работы 

Исходя из целей стратегии, ФПЛД России выделяет следующие основные 

направления работы: 

Повышение уровня антидопингового образования 

В соответствии с Всемирным антидопинговым Кодексом, одной из стратегий 

предотвращения нарушений антидопинговых правил является образование. Согласно 

Международному стандарту по образованию при разработке образовательных программ 

необходимо учитывать потребности обучающихся, культурную и спортивную ситуации. 

Образовательная программа должна включать в себя: 

1. образовательные мероприятия, направленные на развитие личных ценностей, 

благодаря чему развивается способность обучающегося принимать решения о 

соблюдении моральных норм поведения; 

2. повышение осведомленности к темам и вопросам, связанным с принципами 

чистого спорта; 

3. обеспечение доступности достоверных, актуальных данных, связанных с 

принципами чистого спорта; 
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4. проведение тренингов по антидопинговым темам для формирования навыков 

поведения с соблюдением принципов чистого спорта и принятия обоснованных решений; 

5. E-learning: обязательная ступень антидопинговой образовательной программы, 

представленная онлайн-курсами на платформе онлайн-образования РАА «РУСАДА» и 

ВАДА на платформе ADEL. 

Образовательная программа включает в себя темы, указанные в статье 18.2 

Всемирного антидопингового кодекса: 

1. Принципы и ценности, связанные с чистым спортом; 

2. Права и обязанности спортсменов и персонала спортсмена; 

3. Принцип строгой ответственности; 

4. Последствия использования допинга, например, для физического и психического 

здоровья, социальные и экономические последствия, а также санкции; 

5. Нарушения антидопинговых правил; 

6. Субстанции и Методы из Запрещенного списка ВАДА; 

7. Риски применения добавок; 

8. Применение лекарственных средств и разрешение на терапевтическое 

использование; 

9. Процедуры тестирования, включая анализы мочи, крови, а также проверку 

Биологического паспорта спортсмена; 

10. Требования к регистрируемому пулу тестирования, включая информацию о 

местонахождении и использование АДАМС. 

11.  Как сообщить о нарушениях антидопинговых правил 

Систематизация антидопингового обеспечения 

Наибольшее количество антидопинговых образовательных программ 

предоставляют спортсменам национальных сборных команд. Однако основную группу 

риска использования допинга составляют спортсмены, недавно пришедшие в спорт, 

начинающие показывать первые результаты и выступающие на региональном уровне 

соревнований. На региональном уровне вероятность проведения допинг-контроля ниже, 

чем на соревнованиях всероссийских и международных уровней. 

ФПЛД России нуждается в создании отлаженного механизма взаимодействия со 

всеми региональными федерациями прыжков на лыжах с трамплина и лыжного 

двоеборья. В основе данного взаимодействия должно быть общее понимание важности 
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антидопинговой деятельности. Чтобы создать и привести в работу такой механизм, 

необходимы следующие действия: 

1. Дополнение списка критериев рейтинга федераций показателями антидопинговой 

деятельности в регионе; 

2. Обеспечение взаимодействия с ответственными за антидопинговое обеспечение в 

региональных федерациях; 

3. Организация повышения квалификации для ответственных за антидопинговое 

обеспечение в региональных федерациях в сотрудничестве с Министерством спорта, 

Олимпийским комитетом России и РМОУ; 

4. Оказание необходимого содействия региональным федерациям в области 

антидопингового обеспечения. 

Информационные материалы, размещенные на сайте ФПЛД России в рамках 

профилактики нарушений антидопинговых правил 

Активная медиа-повестка также является одним из механизмов формирования 

устойчивой культуры нулевой терпимости к допингу. Для решения данного вопроса на 

официальном сайте ФПЛД России в разделе «Антидопинг» размещены все актуальные 

документы в сфере антидопинга, в том числе: 

 Международные документы, регламентирующие антидопинговую деятельность; 

 Российское законодательство в области борьбы с допингом в спорте; 

 Информационно-справочные материалы (брошюры, плакаты) в области борьбы с 

допингом в спорте, разработанные общероссийской антидопинговой компанией; 

 Документы общероссийской спортивной федерации; 

 Контактные данные ответственного лица за антидопинговое обеспечение в 

федерации прыжков на лыжах с трамплина и лыжного двоеборья России. 

Помимо этого прикреплены ссылки на официальные сайты РАА «РУСАДА», 

образовательного антидопингового онлайн-курса, сервиса по проверке препаратов, 

системы ADAMS. Также размещена для общего доступа ссылка на видео-урок «Система 

АДАМС: пошаговая видео-инструкция» и информация о дисквалификации с 

официального сайта РАА «РУСАДА». 

В разделе ссылок на официальные сайты ФПЛД России есть кнопка «Сообщить о 

допинге» с прямой отсылкой на сайт РУСАДА, где можно в конфиденциальном порядке 

указать информацию о нарушении антидопинговых правил. Основная задача в этой 
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области состоит в том, чтобы привить всем целевым группам чувство причастности и 

ответственности за достижение нулевой терпимости к допингу. Информирование о 

нарушениях антидопинговых правил, которые стали известны, не рассматривается в 

негативном ключе. Всем целевым группам должна быть привита высокая степень 

вовлеченности в общие усилия по борьбе с допингом, чтобы подобное поведение 

воспринималось исключительно как единственное верное и основанное на ценностях 

чистого спорта и взаимного уважения. 

Мониторинг и оценка эффективности 

ФПЛД России осуществляет непрерывное наблюдение за выполнением 

поставленных задач и оценивает эффективность реализации данной стратегии. Оценка 

осуществляется по двум направлениям: 

1. экспертная оценка специалистами РУСАДА, Олимпийского комитета России, 

Министерства спорта РФ; 

2. самостоятельная оценка на основе анализа профилактики нарушений. 

Профилактика нарушений оценивается исходя из следующих пунктов: 

 Отсутствие случаев нарушения антидопинговых правил; 

 Отсутствие случаев нарушения правил доступности спортсмена для тестирования; 

 Своевременность представления и изменения спортсменами информации о 

местонахождении в системе АДАМС; 

 Количество проведенных образовательных мероприятий в целевых группах; 

 Количество участников образовательных мероприятий; 

 Актуальность информации на сайте ФПЛД России; 

 Обратная связь по результатам проведенных образовательных мероприятий. 

Контроль над реализацией антидопинговых мероприятий и 

ожидаемые результаты 

Общий контроль над реализацией антидопинговых мероприятий и данной 

стратегии возлагается на Президента ФПЛД России. В составе ФПЛД России работает 

специалист по антидопинговому обеспечению ФПЛД России, который своевременно 

предоставляет информацию о проведенных мероприятиях, готовит отчеты о проделанной 

работе и направляет их по запросу в РУСАДА, Олимпийский комитет России и 

Министерство спорта Российской Федерации. 
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Результатом реализации стратегии станет налаженная деятельность всех 

участников видов спорта ФПЛД России как единой системы, основанной на ценностях 

чистого спорта и нулевой терпимости к допингу. Благодаря этому объединение будет 

выражено в создании прозрачной системной работы всех подразделений как 

национальной федерации, так и региональных федераций прыжков на лыжах с трамплина 

и лыжного двоеборья. 

            

  



План образовательных мероприятий по антидопинговой тематике Федерации прыжков на лыжах с 

трамплина и лыжного двоеборья России на 2023-2026 годы 

Задача Исполнитель Срок Форма оценки 

Разработка графика проведения семинаров для 

спортсменов, персонала спортсменов сборных 

команд России по прыжкам на лыжах с трамплина 

и по лыжному двоеборью 

Специалист по антидопинговому 

обеспечению ФПЛД России 

31.05.2023, 

Далее – ежегодно 

Приказ руководства ФПЛД 

России 

Разработка и утверждение документов, 

регламентирующих порядок действия ФПЛД 

России при установлении факта возможного 

нарушения антидопинговых правил 

РУСАДА, 

Специалист 

по антидопинговому обеспечению 

ФПЛД России 

До 01.05.2023 Наличие документов 

Прохождение сотрудниками ФПЛД России 

онлайн-курса на платформе онлайн-образования 

РАА «РУСАДА» 

Специалист по антидопинговому 

обеспечению ФПЛД России, 

руководство ФПЛД России 

До 01.07.2023, далее 

ежегодная 

переаттестация 

Приказ руководства ФПЛД 

России 

Организация проведения антидопинговых 

викторин Outreach 

РУСАДА, специалист по 

антидопинговому обеспечению 

ФПЛД России 

До 31.12.2023 Включение данных 

сведений в отчеты 

Проведение антидопинговых образовательных 

мероприятий для сборных команд, региональных 

спортсменов, административного персонала 

ФПЛД России и региональных федераций 

Специалист по антидопинговому 

обеспечению ФПЛД России, 

РУСАДА 

До 31.12.2023, далее 

на постоянной основе 

Включение данных 

сведений в отчеты 

Ведение реестра лиц, прошедших антидопинговое 

обучение 

Специалист по антидопинговому 

обеспечению ФПЛД России 

До 31.12.2023, далее 

на постоянной основе 

Включение в отчеты реестра 

лиц, прошедших обучение 

Помощь ответственным за антидопинговое 

обеспечение в региональных федерациях в 

реализации планов антидопинговых 

образовательных мероприятий 

Специалист по антидопинговому 

обеспечению ФПЛД России, 

РУСАДА 

До 31.12.2023, далее 

на постоянной  основе 

Включение данных 

сведений в отчеты 

Включение критерия для выдачи согласований  на 

аккредитацию региональных федераций – 

назначение ответственного за  антидопинговое 

Руководство ФПЛД России, 

секретариат, специалист по 

антидопинговому обеспечению 

До 31.12.2023 Доведение информации до 

руководства региональных 

федераций 
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обеспечение и прохождение онлайн-курса 

РУСАДА сотрудниками 

ФПЛД России 

Прохождение специального обучения для 

ответственных за антидопинговое обеспечение в 

регионах, которые ранее не обучались 

Специалист по антидопинговому 

обеспечению ФПЛД России 

До 31.12.2023 Наличие сертификата 

РУСАДА 

Наличие в каждой региональной федерации лица, 

ответственного за антидопинговое обеспечение 

Специалист по антидопинговому 

обеспечению ФПЛД России, 

руководство ФПЛД России и 

региональных федераций 

До 31.12.2023 Подтверждение о 

назначении данного лица от 

региональной федерации 

Дистанционное антидопинговое обучение 

спортсменов и персонала спортсмена 

Специалист по антидопинговому 

обеспечению ФПЛД России, Лица, 

ответственные за антидопинговое 

обеспечение региональных 

федераций 

На постоянной основе 

 

 

 

Обучение лекторов с правом преподавания 

образовательных антидопинговых программ 

Руководство ФПЛД России 

 

До 31.12.2024  

 


